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PORTADA

El presente documento constituye una herramienta operativa para vincular la planificacion estratégica institucional 2015-2019 a las
necesidades y prioridades de desarrollo de Belice. Los planteamientos formulados tienen el objetivo general de brindar una vision
estratégica a la gestion del Banco en el pais, al orientar intervenciones que estimulen el crecimiento econémico y el desarrollo
social. A la vez, apunta a consolidar |a relevancia del Banco como aliado estratégico para el desarrollo de Belice. Para lograr este
cometido, esta estrategia es un instrumento operativo con flexibilidad para realizar ajustes ante un entorno cambiante; de manera
gue la planificacion debera ajustarse para dar respuesta a los requerimientos, imprevistos, y solicitudes expresas de parte de las
autoridades del pais. Las cifras y proyecciones incluidas son las disponibles al 31 de diciembre de 2015. El desarrollo de la Estrategia
de Pais también incluyé una dinamica de reuniones con funcionarios de instituciones publicas y privadas de Belice a quienes el
Banco agradece su disposicion y valiosa colaboracion.

Alo largo de esta Estrategia, se encontraran como elementos graficos, hexagonos y una paleta de color, que tienen un significado
especifico y que se observan en espacios clave del documento, como lo son la portada y el infografico de la Seccion IV “Oferta Estratégica
del BCIE para Belice: Quinquenio 2015-2019".

Los hexagonos que se encuentran a lo largo del documento representan las areas de focalizacion que definen la oferta estratégica

del BCIE en Belice, enfocando esfuerzos en linea con el desarrollo sostenible y orientando su contribucion hacia ejes estratégicos de
desarrollo social, competitividad e integracion regional. La paleta de colores utilizada en esta Estrategia representa cuatro elementos
tradicionales de la cultura belicefa: el gris de la orquidea negra, flor nacional de belleza exética; el amarillo,que simboliza la relevancia de
la industria y actividad comercial bananera del pais; el azul-celeste del gran agujero azul, adornado por un borde turquesa habitado por
diversidad de especiales y el color verde, representando la importancia de la sostenibilidad ambiental de la selva tropical del pais.

La portada es una composicion de hexagonos con representaciones graficas de las areas de focalizacion, cuyo dinamismo representa la
flexibilidad operativa y la disponibilidad del Banco con Belice.

Tegucigalpa, Honduras, 2017.

www.bcie.org

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica.
Lineamientos Estratégicos de Pais Belice 2015-2019
Anexo DI-67/2017
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il EJECU

Belice es un pais centrado en las actividades de turismo
y agricultura, que ha definido politicas para potenciar su

crecimiento economico y desarrollo social, en armonia con el LA PROPUESTA DEL BCIE PARA BELICE ESTAR|A_|
medio ambiente. En el ambito econdmico, Belice es una economia ENFOCADA EN INTERVENCIONES QUE CONTRIBUYAN

pequefa de ingreso medio alto, centrada en actividades agricolas

yde turism.o{ que enfrenta como sus principales desa?fl'os impulsar A MEJORAR LA OFERTA DE INFRAESTRUCTURA
cediminto sostenie s como mplementar medidaspara PRODUCTIVA DEL PAIS, A MEJORAR LA

propiciar la sostenibilidad fisg;%l. En el ambito sqcial, sus priorida.uljes INFRAESTRUCTURA DEL SECTOR SALUD: ASI COMO LA
estan orientadas a la promocion de una mayor inclusion, cohesion IE\IERAC[]N DE ENERG|A Y LA SEGURIDAD CIUDADANA

social y seguridad ciudadana. En tema ambiental, el pais destaca
por su biodiversidad y habitat, y ha definido como prioritario la
preservacion de sus recursos naturales de los efectos del cambio
climatico.

Durante el periodo 2010-2014, el BCIE contribuy6 a fortalecer
el desarrollo social, la competitividad y la integracion

regional de Belice. El BCIE aprobd tres intervenciones por el
orden de US$40.7 millones para contribuir al Programa Integral
de Seguridad de Belice, promovida para apoyar los esfuerzos
regionales en la prevencidn, reduccion y combate del delito;

asi como para proyectos de infraestructura a favor de la red de
carreteras, como el Proyecto de Mejoramiento y Rehabilitacion

de la Infraestructura del Puesto Fronterizo Corozal y el Proyecto
Mejoramiento y Rehabilitacion Carretera Sur, tramo Dump - Jalacté.
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La propuesta del BCIE para Belice estaria enfocada en lineamientos constituyen una hoja de ruta, los planteamientos
intervenciones que contribuyan a mejorar la oferta son indicativos respecto al accionar que el Banco deseay puede

de infraestructura productiva del pais, a mejorar la tener en el pais, asi como las intenciones que han manifestado
infraestructura del sector salud; asi como la generacion de las autoridades del pais. Por lo tanto, en un contexto con amplias
energiay la seguridad ciudadana. En el marco de su gestion, oportunidades de participacion, la ejecucion debera ajustarse para
el Banco reconoce el desafio de mantener una capacidad dar respuesta a los requerimientos de parte de las autoridades del
de adaptacion y flexibilidad operativa continua, debido pais, de manera que el Banco apoye la consecucion de la Estrategia

principalmente al objetivo de aumentar la presencia y relevancia en para el Crecimiento y Desarrollo Sostenible de Belice 2016-2019.
el pais, como una fuente multilateral de recursos para el desarrollo.
En este sentido, es importante destacar que, si bien estos
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EVOLUCION DEL CONTEXTOY

ASPECTOS ECONOMICOS

Belice es una economia pequeiia de ingreso medio alto,
centrada en actividades agricolas y de turismo, con un

patron de crecimiento expuesto a factores exdgenos. Con

una produccion estimada de US$1,753 millones en 2015y un
ingreso per-capita de US$6,130.0; Belice es una economia
orientada a la agricultura 'y pesca, asi como al turismo, actividades
que representaron en promedio 13.7% del PIB y 29.5%' del PIB
respectivamente, en el periodo 2010-20142. Asimismo, en la
ultima década, el pais comenzo a explotar comercialmente el
petrdleo, rubro que llegd a representar mas de la cuarta parte de
las exportaciones en ese periodo (28.6%). La economia crecio a
una tasa promedio anual de 2.9% en 2010-2014, lo que implicd
una recuperacion de los efectos de la crisis financiera internacional
gue habian afectado a la economia, en especial al sector turismo.
Avinicios de dicho quinquenio, las leves recuperaciones en las
exportaciones y el turismo, contribuyeron a un mejor desempefio
de la economia del pais; sin embargo, desastres naturales y
plagas provocaron una fuerte caida en la produccion de banana,
cana de azlicary citricos, lo que limitd el desempefio econdmico.
Al cierre del mencionado quinquenio, la demanda interna,
especificamente la inversion y gasto publico en reparacion de
infraestructura dafiada por desastres naturales facilité un mayor
crecimiento econdmico, alcanzando una tasa de 4.0%. En los afos
2015y 2016 la economia se desacelero a tasas de 1.0% y 0.0%
respectivamente, impactada por eventos climaticos que afectaron

los sectores primarios, asi como por una contraccion en las
actividades vinculadas al petrdleo. Las expectativas apuntan a una
recuperacion a partir de 2017, impulsada por los sectores agricola

y turismo, lo que se reflejaria en un crecimiento econdmico de
mediano plazo en torno a 2.0%.

Para potenciar un crecimiento econdmico sostenido, el pais
debera impulsar politicas que mejoren la productividad de
sus factores productivos; en tal sentido, las autoridades han
incorporado diversas medidas en su estrategia de gobierno.
Afin de propiciar un incremento en el perfil de crecimiento
econdmico de Belice, sera relevante impulsar politicas orientadas
a elevar la productividad de su economia, particularmente a través
del desarrollo de infraestructura logistica, mejoramiento del capital
humano y del clima de negocios®. En tal sentido, sera relevante la
Estrategia para el Crecimiento y Desarrollo Sostenible de Belice
(ECDS) que estan implementando las autoridades para el periodo
2016-2019 y que contempla medidas orientadas a promover
inversiones en actividades econdmicas prioritarias; mejorar la
competitividad de las exportaciones a través de infraestructura
logistica y regulaciones que faciliten el desarrollo de zonas
especiales para la produccion y comercializacion de productos
exportables; diversificar la economia hacia nuevos productos

y servicios; y mejorar el acceso y calidad de servicios de salud y
educacion. Estas medidas incidirian en un mayor aprovechamiento
de las ventajas que ya posee el pais, a la vez que dotarian a la
economia de una mayor resiliencia a factores exdgenos.



El pais tiene el desafio de propiciar la sostenibilidad fiscal, a
fin de generar espacios que permitan impulsar el crecimiento
econdomico y aumentar la confianza de los inversionistas.
Durante el periodo 2010-2014 la deuda publica como proporcion
del producto presento una tendencia descendente, finalizando
con 77.4% del PIB y un déficit fiscal de 2.4% del PIB; no

obstante, en 2015 el déficit fiscal crecio hasta 8.0% del PIB en el
contexto de menores ingresos derivados del sector petrolero,

asi como de mayores gastos corrientes y de capital, con lo que

el endeudamiento llegd a 81.9% del PIB. Tanto Moody's como
Standard and Poor’s ratificaron en 2015 sus calificaciones de
Caa2y B-, respectivamente, reconociendo ambas la fragilidad

del sector fiscal, pero con la expectativa de que nueva inversion
extranjera directa en el sector agricultor ayude a Belice a tener

un crecimiento econémico estable durante los proximos afios,
como consecuencia de un mejor clima de inversion.Uno de los
desafios de corto plazo para el pais es fortalecer sus condiciones de
liquidez, en un contexto de mayores tasas de interés y maduracion
de sus pasivos, entre ellos, el denominado stiper-bono 2038,

que afines de 2015 presentaba un saldo de US$526.5 millones*.
En esa linea, en marzo de 2017 Belice llegd a un acuerdo con los
tenedores del stiper-bono, lo que le permitira reducir los pagos de
interés y diferir el inicio de las amortizaciones del principal, desde
2019 hasta 2030°. En los proximos afios, el pais debera continuar
impulsando medidas para propender a la sostenibilidad de las
finanzas publicas, y la estabilizacion y reversion de la senda de
endeudamiento.

ASPECTOS SOCIALES

La promocion de una mayor inclusion y cohesion social, asi
como mayores niveles de seguridad ciudadana son aspectos
prioritarios para impulsar el desarrollo social. La vulnerabilidad
a los fendmenos climaticos implica que gran parte de la pobreza

y desigualdad se explique por la ocurrencia de huracanes que han
afectado la region en los Ultimos afios, lo que se refleja en que las
tasas de pobreza son mas elevadas en aquellas areas que han sido
mas afectadas por desastres naturales, ya sea en infraestructura,
produccién agricola 0 ambas. Como resultado, un 43.0% de su
poblacién vive en pobreza y el coeficiente de desigualdad (Gini)
alcanza53.0, lo que representa retos en cuanto a impulsar medidas
gue propicien mayores niveles de inclusion y cohesion social en los
préximos afios®. Por otra parte, el crimen presenta una tendencia
creciente en los Uiltimos afos, alcanzando una tasa de homicidios
por encima de 40 por cada 100,000 residentes’ lo que plantea
nuevos desafios al desarrollo y refuerza la necesidad de articular
politicas de prevencién y combate al crimen, en sintonia con las
iniciativas que para tal efecto se estan implementando en la region
centroamericana.
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ASPECTOS AMBIENTALES

Belice es un pais pequeio pero rico en biodiversidad y recursos
naturales, con un desempeiio ambiental medio en América
Latinay el Caribe, y una marcada vocacion turistica. El pais se
caracteriza por ser altamente boscoso y ser parte del corredor
Bioldgico Mesoamericano de importancia mundial. Actualmente
ocupa el puesto No. 68 de 180 paises a nivel mundial en el indice
de Desempefio Ambiental (EPI), medicién en la que ha registrado
una mejora de 16.3% en la tltima década®. En Latinoaméricay el
Caribe ocupa la posicion 14 de 30 paises evaluados. Las principales
areas en que el pais destaca respecto del resto de Ameérica Latina
y el Caribe son: biodiversidad y habitat, y agricultura; mientras
que las principales brechas respecto a la regién corresponden a

la explotacion de bosques y la pesca. Cabe resaltar que la nacién
presenta escasez de recursos humanos y financieros disponibles
para el manejo de areas protegidas en comparacion a los paises de
la region. Sin embargo, el turismo en Belice ha sido promovido en
gran medida, y es conocido internacionalmente como un destino
eco-turistico; dicho sector es el mayor contribuyente individual al
PIBy proporciona 1de cada 4 puestos de trabajo en el pais.

Preservar recursos naturales del cambio climatico es un tema
prioritario para Belice. El pais ha puesto en marcha el Proyecto
de Adaptacion al Clima y Conservacién Marina con una duracion
de cinco anos el cual finaliza en el 2018, él mismo busca generar
alternativas para que la gente tome en cuenta el cambio climatico
en sus actividades productivas, y su impacto en el desarrollo
nacional. El Proyecto tiene dos objetivos: implementar estructuras
que garanticen la continua preservacion de areas protegidas y
asegurar que los beneficiarios que las utilizan reciban formacién
sobre los peligros del cambio climatico y que los medios con que
se ganan la vida no dafien los recursos naturales. Este explorardy
desarrollara estrategias para ayudar a las comunidades costeras
a volverse mas resilientes al cambio climatico, y fomentara
intercambios entre poblaciones para aprender a adaptarse al
recalentamiento del planeta.

LAS PRINGIPALES AREAS EN QUE EL PAIS DESTACA_l
RESPECTO DEL RESTO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
|_ SON: BIODIVERSIDAD Y HABITAT, Y AGRICULTURA
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i BELIGE

QUINQUENIO 2010-2014

Durante el quinquenio 2010-2014, el BCIE

contribuyo a fortalecer el desarrollo social, TABLAL.
la competitividad y la integracion regional

de Belice. El Banco aprob0 3 intervenciones

por el orden de US$40.7 millones, el 100.0% de
las operaciones correspondid a proyectos del
sector publico no financiero. Por otra parte, los
desembolsos ascendieron a US$8.1 millones, que

Aprobaciones y desembolsos por areas de focalizacion 2010-2014
(millones de dolares y porcentajes)

AREA DE FOCALIZACION APROBACIONES DESEMBOLSOS
se canalizaron a intervenciones del sector publico

Desarrollo Humanoe
no financiero aprobadas durante el mismo periodo, Infraestructura Social
asi como una aprobacion proveniente del periodo .
estratégico previo. Infraestructura Productiva 2 107 262 63 184

Desarrollo Ruraly
Medio Ambiente
al desarrollo humanoy la infraestructura social

afavor de Belice. Lainiciativa correspondié a la Fuente: BCIE-Oficina de Planificacion Estratégica y Programacion.
primera fase del Programa Integral de Seguridad

de Belice promovida para apoyar los esfuerzos

regionales en la prevencion, reduccion y combate

del delito. En el periodo estratégico 2010-2014,

tal intervencion quedo pendiente de iniciar

desembolsos.

Alineado con la prioridad de fortalecer el
desarrollo social de la region, el BCIE aprobd una




El Banco destiné US$10.7 millones al
financiamiento de dos intervenciones para el
fortalecimiento de la infraestructura productiva
belicena. La aprobacidn de recursos se orientd
principalmente a proyectos de infraestructura a
favor de la red de carreteras como el Proyecto de
Mejoramiento y Rehabilitacion de la Infraestructura
del Puesto Fronterizo Corozal y el Proyecto
Mejoramiento y Rehabilitacion Carretera Sur, tramo
Dump - Jalacté. Alo largo del quinguenio 2010-2014,
se logré desembolsar el 59.5% de los recursos
aprobados para ambos proyectos mencionados por
un monto agregado de US$6.3 millones.

Asimismo, el BCIE desembolsé US$1.8 millones
en respaldo a las areas de agricultura y desarrollo
rural de Belice. Los desembolsos enmarcados en
esta area de focalizacion contribuiran a mejorar

el dinamismo de los sectores productivos y de
servicios, elevando los estandares y capacidades
productivas en general. La aprobacion relacionada
con estos desembolsos se realizé en el afio 2009y
esta enmarcada en el Programa de Financiamiento
Rural del Gobierno del Belice.

LECCIONES APRENDIDAS

En el contexto de la valoracién de la gestion
institucional en Belice (2010-2014), se describen a
continuacion algunas recomendaciones puntuales
orientadas a incrementar la presencia del BCIE, asi
como a construir relevancia en sus operaciones en
el pais.

@ Aumentar la relevancia del BCIE a través
del impulso de iniciativas prioritarias para
el pais, de conformidad a la Estrategia
institucional. En el contexto de las
restricciones que plantea el cupo de recursos
a que puede acceder el pais y con el proposito
de fortalecer la relevancia del Banco como
aliado estratégico del pais, es recomendable
que el Banco mantenga una relacion cercana
con el Gobierno a fin de identificar, priorizary
programar las intervenciones que supongan el
mayor beneficio social y econémico; tomando
en cuenta las prioridades de desarrollo del
pais, la Estrategia Institucional, y la experiencia
del Banco. En ese sentido, seria ttil mantener
el apoyo a proyectos e iniciativas dentro del
area de desarrollo humano e infraestructura
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social, pero también promover el uso de energia verde dado que es un
tema de interés para el pais; de igual forma, el BCIE ha estado ejecutando
el Programa de Apoyo a la Estrategia de Seguridad Centroamericana

de manera exitosa, por lo que podria darsele continuidad a la operacion
aprobada en 2014.

@ Apoyar la estructuracion de operaciones que faciliten optimizar los

recursos y generar sinergias. La amplitud de necesidades expresadas en la
Estrategia para el Crecimiento y Desarrollo Sostenible de Belice 2016-2019
plantea desafios en cuanto a optimizar los recursos crediticios del Banco.
Por tal motivo, sera relevante identificar oportunidades para impulsar
operaciones que permitan un mayor apalancamiento de los recursos, tales
como operaciones sindicadas con otros cooperantes, y operaciones de
preinversion que permitan estructurar operaciones crediticias y esquemas
de participacion del sector privado.

Incremento de la eficiencia operativa de las intervenciones para

el desarrollo. El Banco procurara mejorar los tiempos de respuesta en
todas las etapas del ciclo de proyectos, a fin de optimizar los procesos
relacionados con la atencion oportuna de las necesidades del pais y mitigar
los riesgos asociados con retrasos en la continuidad del negocio.
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OFERTA ESTRATEGICA DEL BCIE PARA

il BELICE

QUINQUENIO 2015-2019

MARCO DE REFERENCIA

Los Lineamientos Estratégicos de Pais para Belice constituyen
una herramienta de trabajo que vinculara la gestion del BCIE

con las prioridades de desarrollo del pais y los principales | A ESTRATEGIA DF PA|S SE FORTALECE_I

elementos de la agenda de desarrollo mundial. Con la finalidad

de aumentar la presencia y crear relevancia de la oferta de valor A TRA\/ES DE LA |NCURPURAC|ON DE
del BCIE en el pais, los presentes lineamientos estratégicos | 0S PRINCIPALES ELEMENTOS DF LAS

toman como referencia el Plan de Largo Plazo Horizonte 2030y

la Estrategia para el Crecimiento y Desarrollo Sostenible de Belice AGENDAS DE DESARROLLO MUNDIAL,
2016-2019 (Anexo | y Anexo II). Adicionalmente, la Estrategia
Institucional BCIE 2(;/15—2019: Integrando la Competitivida(gj yel PARTICULARMENTE ENLO REFERENTE

Desarrollo Sostenible, la cual define el enfoque estratégico de A LUS OBJETNOS DE DESARR[]U_U
la gestién del Banco en el largo plazo, especialmente a través |_ SOSTENIBLE (0DS)

de sus ejes estratégicos de Desarrollo Social, Competitividad,
Integracion Regional y Sostenibilidad Ambiental. De igual forma,
los lineamientos estratégicos de pais se fortalecen a través de

la incorporacion de los principales elementos de las agendas de
desarrollo mundial, particularmente en lo referente a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)®.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

La propuesta del BCIE para Belice estaria enfocada en
intervenciones que contribuyan a mejorar la oferta de
infraestructura productiva del pais, principalmente vial;

a mejorar la infraestructura del sector salud; asi como la
generacion de energia y la seguridad ciudadana. En el marco

de su gestion, el Banco reconoce el desafio de mantener una
capacidad de adaptacion y flexibilidad operativa continua, debido
principalmente al objetivo de aumentar la presencia y relevancia en
el pais, como una fuente multilateral de recursos para el desarrollo.
En este sentido, es importante destacar que, si bien estos
lineamientos constituyen una hoja de ruta, los planteamientos

son indicativos respecto al accionar que el Banco deseay puede
tener en el pais, asi como las intenciones que han manifestado

las autoridades del pais. Por lo tanto, en un contexto con amplias
oportunidades de participacion, la ejecucion debera ajustarse para
dar respuesta a los requerimientos de parte de las autoridades del
pais, de manera que el Banco apoye la consecucion de la Estrategia
para el Crecimiento y Desarrollo Sostenible de Belice 2016-2019.

|
§

EL BANCO RECONOCE EL DESAFIO _I
DE MANTENER UNA CAPACIDAD DE

ADAPTACION Y FLEXIBILIDAD OPERATIVA

CONTINUA COMO UNA FUENTE

MULTILATERAL DE RECURSOS PARA EL

L

DESARROLLO
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AREAS DE FOCALIZACIONE
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ol DESARROLLOHUMANOE
% INFRAESTRUCTURA SOCIAL

La Estrategia para el Crecimiento y Desarrollo Sostenible de

Belice 2016-2019 plantea entre sus factores de éxito fortalecer la
cohesion social; lo cual incluye avanzar hacia la provision universal
de los servicios de salud, mejorar la expectativa de vida mas alla
de 74 afios y reducir la incidencia de la morbilidad y mortalidad.

En ese contexto, las autoridades han manifestado que la salud

es un area prioritaria, por lo que el BCIE podria contribuir a través
de la dotacion y mejoramiento de infraestructura y equipamiento
que permitan ampliar la coberturay calidad de la prestacion de
servicios de salud.

Asimismo, el BCIE podria apoyar otras iniciativas en el marco del
area de focalizacion de desarrollo humano e infraestructura social
para mejorar la calidad de vida de la poblacion a través del impulso
de iniciativas para mejorar la cobertura y calidad de la educacion,
asi como para promover estilos de vida saludables a través de
iniciativas para la cultura, deporte y esparcimiento.

EL BCIE PODRIA APOYAR INIGIATIVAS_‘

PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE
LA POBLACION A TRAVES DEL IMPULSO

DE PROYECTOS PARA MEJORAR LA

COBERTURA Y CALIDAD DE LA EDUCACION,
PROMOVER ESTILOS DE VIDA SALUDABLES,

L

FOMENTAR LA CULTURA, DEPORTE Y
ESPARCIMIENTO
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%, SERVICIOS PARA
LA COMPETITIVIDAD

En el marco de esta area de focalizacion, se identifica la necesidad
del pais por continuar con el proceso de generacion de recursos
para el desarrollo de largo plazo mediante el impulso de acciones
orientadas a mejorar la productividad de los sectores clave de la
economia nacional, asi como en la promocion de intervenciones
con alto potencial de crecimiento en un mercado mas abierto que
dinamice y mejore las condiciones de empleo de la poblacion local.

En ese sentido, el BCIE podria acompafiar este conjunto de lineas
prioritarias de accion con el impulso de iniciativas para dinamizar
el desarrollo del sector turismo, fortalecer la seguridad ciudadana,
impulsar las actividades industriales y los servicios empresariales y
de transporte.

EL BCIE PODRIA ACOMPANAR ESTE CONJUNTO DE_|
LINEAS PRIORITARIAS DE ACCION CON EL IMPULSO DE
INICIATIVAS PARA DINAMIZAR EL DESARROLLO DEL

|_ SECTOR TURISMO
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g—y INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

El BCIE ha venido desarrollando proyectos de infraestructura
estratégica en Belice en atencion a la necesidad de mejorar la
accesibilidad y conectividad de las infraestructuras estratégicas del
pais. Al respecto, las autoridades de Belice han expresado que el
desarrollo de la infraestructura, principalmente aquella de caracter
vial y fronteriza, contintia siendo una prioridad. En tal sentido, la
propuesta estratégica del Banco para el quinquenio 2015-2019
pone a disposicion su experiencia en el desarrollo de proyectos
para la rehabilitacion, mantenimiento, ampliacion y construccion
de la infraestructura vial.

LAS AUTORIDADES DE BELICE HAN EXPRESADU_|
QUE EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA,
PRINCIPALMENTE AQUELLA DE CARACTER VIAL Y
|_FRONTERIZA, CONTINUA SIENDO UNA PRIORIDAD
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T

ENERGIA

El Plan de Largo Plazo Horizonte 2030 hace especial énfasis

en laimportancia de incentivar la inversidn en proyectos que
promuevan la generacién de energia limpia en el pais. Por otra
parte, el BCIE cuenta con amplia experiencia en el desarrollo

de este tipo de iniciativas estratégicas y apoya proyectos de
generacion de energia renovable, diversificacion de fuentes de
energiay para facilitar el acceso, abastecimiento y almacenamiento
de energia. En tal sentido, el Banco podria contribuir con el
gobierno en su interés para desarrollar proyectos de alumbrado
publico, generacion de energia para las zonas rurales, y proyectos
de generacion con énfasis en fuentes renovables.

EL BCIE CUENTA CON AMPLIA EXPERIENCIA ENEL

DESARROLLO DE PROYECTOS DE GENERACION DE

ENERGIA LIMPIA, RELEVANTES PARA BELICE SEGUN
|_ EL PLANDE LARGO PLAZO HORIZONTE 2030
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MODELO DE NEGOGIOS

La propuesta institucional para este quinquenio requiere una
dinamica que se oriente a promover la integracion econémica
y el desarrollo econédmico y social equilibrado, tanto dentro

de Belice, como en las interacciones con sus pares regionales.
Ademas, el fortalecimiento de la propuesta de valor del BCIE
requiere de actividades clave que le permitan fortalecer su
relevancia en la region, como la diversificacion del mercado,
servicios y productos; y mejorar la calificacion de riesgo crediticio
para facilitar la captacién de recursos en mercados internacionales.

El Banco debera fortalecer sus recursos en distintos
niveles para asegurar un mayor impacto y eficiencia en sus
operaciones. En el periodo del 2015-2019, es necesario que

el Banco fortalezca sus alianzas estratégicas y desarrolle sus
recursos humanos, economicos y tecnoldgicos; estreche relaciones
con sus socios y desarrolle canales de atencion; cimiente una
estrategia financiera viable, sostenible y consistente, asi como
una segmentacion de mercado acorde con las caracteristicas

y necesidades de sus socios y; enfoque su atencion en las
necesidades de desarrollo priorizadas por los socios, en un
escenario de sostenibilidad financiera.

Con el fin de maximizar la contribucion al desarrollo en
Belice, laimplementacion de los lineamientos estratégicos se
realizara sobre la base del alineamiento definido en el Marco
Estratégico Institucional. En ese sentido, los lineamientos
estratégicos de paises deberan garantizar la flexibilidad y
capacidad de adaptacion conforme a cambios fundamentales

y particulares en el pais, teniendo siempre en consideracion los
objetivos y metas de la Estrategia Institucional BCIE 2015-20719.

Por otro lado, la atencion de iniciativas debera ejecutarse segun
los instrumentos y mecanismos que definan los Marcos de
Intervencion Sectorial seglin corresponda para cada area de
focalizacion. Asimismo, la programacion quinquenal propuesta
debera servir de referencia para la formulacién de la programacion
operativa anual a lo largo del quinguenio.

Con la finalidad de fortalecer la relevancia del BCIE en el contexto
de la cooperacion internacional, es importante destacar, que

los planteamientos de los lineamientos estratégicos de paises
beneficiarios no fundadores guardan armonia y consistencia
con los objetivos de la asistencia suministrada por los
principales organismos de desarrollo presentes en la Belice.
En ese sentido, la propuesta del BCIE complementara las acciones
que los demas cooperantes estan desarrollando en el pais,
particularmente en materia de desarrollo social, competitividad,
crecimiento econdmico e integracion regional.
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El BCIE buscara apoyar a Belice a través de recursos de
asistencia técnica para preinversion y cooperacion técnica,
que permitan fortalecer la formulacion de proyectos y la gestidn
de recursos para nuevas operaciones. En tal sentido, el Banco
promovera mecanismos que faciliten el acceso de recursos en
términos favorables para el pais.

Se gestionara el talento humano del Banco para aumentar

la eficiencia en el proceso de identificacion y generacion

de iniciativas de desarrollo. La disponibilidad de la oferta

de conocimiento, experiencia y capacidades especializadas
permitird un mayor involucramiento en el disefio y estructuracion
de iniciativas desde sus etapas mas tempranas, con el fin de
consolidar la relevancia institucional y fortalecer el impacto en el
desarrollo de dichas intervenciones.

EJECUCION

Corresponderad a la Administracion del Banco ejecutar los
lineamientos estratégicos, a través de las gerencias y oficinas
correspondientes, de acuerdo con las directrices técnicas de la ADS,
asi como de los lineamientos emitidos por el Directorio, para lo cual
podra realizar entre otras, las siguientes actividades:

@ Favorecer que los sucesivos planes operativos anuales
y los planes estratégicos de negocios correspondan con
los principios estratégicos establecidos en los presentes
lineamientos.

@ Priorizar aquellas operaciones y proyectos que mejor
profundicen los principios estratégicos y prioridades de
desarrollo identificados en los presentes lineamientos.

® Estimular el disefio y la aprobacion de instrumentos
financieros que faciliten el avance en la atencion a las areas
de focalizacion definidas.

@ Proponer, para su respectiva aprobacion, alianzas y convenios
de colaboracion, cooperacion técnica y negocios con otras
instituciones, con el propdsito de fortalecer la ejecucion de los
lineamentos estratégicos.

@ (rear sinergias, adicionalidad y complementariedades con
otros organismos de cooperacion con presencia en el pais con
el objetivo de propiciar intervenciones en sectores en los que
el Banco tiene menor presencia.

® Mantener vinculos con fuentes de informacion en el ambito
gubernamental, privado, financiero y académico, dados los
posibles cambios que pudieran surgir en el pais, con el fin de
actualizar los lineamientos estratégicos del Banco.

MONITOREQ Y EVALUACION

El BCIE realizara la Evaluacion de los Lineamientos Estratégicos
para Belice conforme a su Normativa vigente. Estas evaluaciones
tendran como propdsito analizar el cumplimiento de los objetivos
y metas de dichos lineamientos, para inferir conclusiones sobre

el desempefio institucional en el pais y generar lecciones que
favorezcan la efectividad del Banco en la contribucién al desarrollo
de Belice.

il Tt Fu e

e
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RIESGOS Y

T MITIGANTES

La implementacion de los Lineamientos Estratégicos se
encontraria sujeta a la evolucion de factores internos y
externos. La ejecucion se encuentra expuesta a diversos riesgos
que pueden generar desviaciones en la implementacion del
planteamiento estratégico, afectando el normal desenvolvimiento
de las aprobaciones, desembolsos, la ejecucion de proyectos y el
impacto esperado en las intervenciones para el desarrollo, entre
otros efectos. En tal sentido, es importante su identificaciony
adecuada gestion. A continuacion, se enumeran algunos de los
principales riesgos y sus mitigantes, los cuales pueden ser externos
al pais, internos al pais e inherentes al BCIE.

RIESGOS EXTERNOS

Deterioro en las condiciones del contexto econémico
internacional. El pais se veria afectado en un escenario en que sus
socios comerciales, principalmente Estados Unidos experimenten
caidas en sus ritmos de crecimiento econdmico. Asimismo, un
deterioro de los términos de intercambio podria reducir las
perspectivas de crecimiento.

Encarecimiento de las condiciones de financiamiento

externo. Sucesivas alzas de las tasas de interés en los mercados
internacionales podrian afectar sus costos de financiamiento en los
proximos afios.

Eventos naturales adversos. Belice es un pais expuesto a
impactos negativos por la ocurrencia de eventos naturales, cuyos
efectos pueden amplificarse en la medida que se interrelacionen
con comportamientos sociales que aumenten la vulnerabilidad

de determinados grupos de la poblacién. La reaccion del pais ante
estos eventos puede afectar de manera directa las operaciones del
Banco, o de manera indirecta al haber cambios en las prioridades
de los sectores publico y privado, quienes podrian postergar o
suprimir sus proyectos de inversion.

RIESGOS INTERNOS

Deterioro fiscal.Escenarios de restriccion fiscal podrian limitar
la capacidad de endeudamiento del pais y/o propiciar una
reorientacion de sus prioridades.

Desmejora del clima de negocios. Eventos que deterioren las
condiciones subyacentes al clima de negocios, tales como las
condiciones de seguridad ciudadana, capacidad de ejecucién de la
inversidn publica, estabilidad juridica, tramitologia, transparencia
en la gestion publica, acceso al financiamiento, dotacion de
infraestructura productiva, y productividad en el mercado laboral.
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Mitigantes: Para mitigar el impacto potencial de los riesgos
externos e internos, el Banco realizara un monitoreo constante de
las variables mas relevantes de la coyuntura nacional, valorando
la incidencia que su evolucion pueda tener en las operaciones con
el pais, que permitan tomar medidas oportunas de prevencion.
Asimismo, el Banco mantendra mecanismos de comunicacion
continua con las autoridades del pais y podra brindar apoyo
técnico para propiciar mejoras en la capacidad de gestion de las
unidades ejecutoras.

RIESGOS BCIE

Retrasos en la programacion de capitalizacion. Menores niveles
de capitalizacion incidirian en una menor disposicion de recursos
prestables. Mitigantes: Generacidn de utilidades y generacion de
alianzas estratégicas con otros organismos.

Fallas en la gestion integral de riesgos. Se refiere a eventos

que pudiesen ocasionar pérdidas patrimoniales al Banco en caso
de existir fallas o brechas en la gestion integral de riesgos y en los
controles contra el lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.
Mitigantes: Fortalecimiento y aplicacién de las politicas de
gestion integral de riesgos. Asimismo, el fortalecimiento de los
procedimientos y controles de la gestidn de riesgos sobre la base
de la adopcion de mejores practicas y estandares internacionales.

Deterioro en las calificaciones de riesgo crediticio. Esto

podria encarecer su acceso a otras fuentes de financiamiento.
Mitigantes: Fortalecimiento del capital accionario, diversificacion
geografica de la exposicion soberana y generacion de utilidades.

Interrupciones en el Ciclo de Proyectos. Retrasos en

los procesos de formulacion, aprobacion y/o gestion de

proyectos, que podrian afectar la continuidad del negocio.
Mitigantes: Fortalecimiento de la eficiencia operativa a lo largo de
las etapas del ciclo de proyectos y de los mecanismos vinculados al
plan de continuidad de negocios.
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NOTAS DE REFERENCIA

SECCION | SECCION IV

"Incluye las siguientes actividades vinculadas al turismo: comercio, hoteles y ’Para mayor referencia, véase el documento del Banco Centroamericano de
- Integracion Econémica: “Objetivos de Desarrollo Sostenible: Alineacion Estratégica
restaurantes, y transporte y comunicaciones. Institucional”

2Estimacion con base en estadisticas del Banco Central de Belice.

*Fondo Monetario Internacional. Documento de consulta del Articulo IV. Octubre de
2016.

“Con base en informacion del Fondo Monetario Internacional. Documento de consulta
del Articulo IV. Octubre de 2016.

°En noviembre de 2016 Standard and Poor’s realizé dos rebajas a la calificacion del pais,
hasta CC, sefialando que el pais enfrenta mayores vulnerabilidades; no obstante, en
marzo 2017, restituyd la calificacion en B-, luego del acuerdo alcanzado para modificar
los términos del Super-bono..

%Datos a 2013 seguin BMI Research. Political Outlook - Belize-2016.
’Datos a 2013 seguin BMI Research. Political Outlook - Belize-2016.

8Hsu, A. et al (2016). 2016 Environmental Performace Index. New Haven, CT. Yale
University.

9 El EPI es un indice que mide nueve dimensiones ambientales: i) climay energia, ii)
biodiversidad y hébitat, iii) industria pesquera, iv) industria forestal, v) agricultura, vi)
recursos hidricos, vii) agua y saneamiento, viii) calidad del aire, y ix) exposicion a riesgos

para la salud.

ABREVIATURAS, SIMBOLOS,
SIGLAS Y ACRONIMOS

ADS Administracion Superior del BCIE

BCIE: Banco Centroamericano de Integracion Economica

CARICOM: Comunidad del Caribe

EPI: indice de Desempefio Ambiental

FEC: Factores de Exito Criticos

ECDS: Estrategia para el Crecimiento y Desarrollo Sostenible de Belice 2016-2019
MDSB: Marco para el Desarrollo Sostenible de Belice

0oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

SICA: Sistema de Integracion Centroamericana

USs: Délar de los Estados Unidos de América
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ANEXO -

HORIZONTE 2030: PLAN ESTRATEGICO DEL GOBIERNO DE BELICE

El Marco Estratégico Horizonte 2030 es el instrumento guia para
la gestion de los Gobiernos de Belice en el periodo 2010-2030.

La Estrategia Horizonte plantea como vision hacia 2030: “Belice es un
pais de paz y tranquilidad, en donde los ciudadanos viven en armonia
con el medio ambiente y disfrutan una vida de alta calidad”. La citada
vision sintetiza el caracter multidimensional del contenido del marco
estratégico, el cual agrupa su tematica en cuatro grandes titulos. A
continuacion, se describen dichos titulos:

® Gobernabilidad democratica para una administracion publica
efectiva y para el desarrollo sostenible. Contiene una serie
de estrategias para promover la transparencia, erradicar la
corrupcion, mejorar la entrega de servicios publicos, facilitar los
consensos politicos, fortalecer el perfil de las politicas y aumentar la

participacion de la mujer en dicha actividad, fortalecer la democracia

y fortalecer los mecanismos de seguridad ciudadana.

® Educacion para el desarrollo - Educacion para la vida. Contiene

estrategias para fortalecer la gestion de politicas sectoriales, ampliar

la coberturay calidad de la educacion primaria y secundaria, asi
como la formacién continua a lo largo del ciclo de vida.

~

Condiciones Necesarias (FEC 1):

- Penetrar los mercados de exportacion

- Atraer inversion extranjera

- Politica industrial efectiva

- Mercados eficientes

- Infraestructura adecuada

- Habilidades para sostener el
crecimiento y desarrollo: i) alineadas al
mercado laboral, ii) innovacién y
emprendedurismo

—/
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® Fortaleza econdmica - generando recursos para la

sostenibilidad de largo plazo. Plantea diversas estrategias

para incrementar el empleo a través del desarrollo de pequenas
empresas; incrementar el crecimiento y exportaciones, a través

del impulso de sectores como el agricola, industrial, la provision de
infraestructura logistica, facilitar el acceso a tecnologias, entre otros.

©® Medio ambiente saludable. Plantea estrategias para cuidar el

fortalecer la gestion de desastres naturales; y promover la energia
verde a través del fortalecimiento del marco institucional, otorgar
incentivos a las empresas privadas y a los hogares que adopten
tecnologias verdes, asi como adoptar una politica de transporte
nacional que asegure la seguridad y eficiencia energética, con el
menor impacto ambiental.

® Ciudadanos saludables. Esta area comprende estrategias para la

entrega de servicios de salud a la poblacion y promover estilos de
vida saludables, tomando en cuenta el ciclo de vida.

Condiciones Necesarias (FEC 2):

- Acceso adecuado a salud

- Acceso adecuado a educaciony
aprendizaje continuo

- Seguridad social 6ptima

- Mejor sistema de proteccion social
directa

- Mejores programas de proteccion social
indirecta

- Mejores condiciones laborales

- Vision e identidad nacional fuertes

- Crecimiento equitativo e inclusion social

MEJOR CALIDAD
DE VIDA PARA TODOS

_\

Condiciones Necesarias (FEC 3):

- Proteccion de los recursos naturales:
manejo de ecosistemas; administracion
del agua; gestion de riesgos por
desastres y fortaleza ante el cambio
climatico; manejo de areas historicasy
culturales; recursos marinos, agricolas y
seguridad alimentaria

- Planificacion urbana y rural

- Control de contaminacion y manejo de
desechos

J

Fuente: Estrategia para el Crecimiento y Desarrollo Sostenible de Belice 2016-2019

LOS BELICENOS

Condiciones Necesarias (FEC 4):

- Mejores sistemas técnicos y politicos
para la gobernabilidad

- Efectividad policiaca - Abordaje de los
problemas sociales que fomentan el
crimen

- Mejor administracion de justicia

- Mantener la integridad de las fronteras
nacionales
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ESTRATEGIA PARA EL CRECIMIENTO
Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE
BELICE 2016-2019 (ECDS)

La ECDS es la guia principal de
planificacion que orienta las prioridades
y politicas para el periodo 2016-2019.

La ECDS se deriva del Marco Estratégico
Horizonte 2030, se basa en los principios de
desarrollo sostenible y en tres elementos
comunes de los paises en desarrollo exitosos:
un Estado proactivo, una economia inserta
en los mercados globales y una politica social
innovadora. La columna vertebral de la ECDS
es el Marco para el Desarrollo Sostenible

de Belice (MDSB), cuyo objetivo general

es "mejorar la calidad de vida de todos los
belicefos, que viven ahoray en el futuro”.

El MDSB ha sido disefiado para estar

en armonia con la agenda de desarrollo
post-2015 de las Naciones Unidas y sus
acciones también estan influidas por otros
compromisos internacionales que ha
asumido el pais, entre los que se destacan
aquellos derivados de su adhesion a
CARICOM y SICA.

Para alcanzar el Objetivo general, el

MDSB cuenta con cuatro sub-objetivos
denominados “Factores de Exito Criticos
(FEQ)"; que a su vez se desglosan en una serie
de “Condiciones Necesarias”, que consisten
en lineas de accion que son esenciales para el
logro de cada uno de ellos.

El MDSB resalta el hecho de que los factores
criticos de éxito deben ser considerados
desde una perspectiva sistémica, y que no
obstante que han sido formulados para el
periodo 2016-2019, su alcance es de mediano
plazo, por lo que algunas de sus medidas
permitiran desarrollar las condiciones para
alcanzar el Marco Estratégico Horizonte
2030.

@ Las acciones que se impulsen bajo el FEC 1“Inversidn e Ingreso Nacional Optimos”
buscan comenzar a desarrollar las condiciones para que Belice pueda alcanzar un
crecimiento econdmico sostenido de 5%.

@ Las acciones bajo el FEC 2 “Cohesion y Capacidad de Recuperacion ante Eventos
Adversos” tienen multiples propdsitos relacionados con la inclusion y movilidad
social, principalmente: erradicar la pobreza para 2030, propiciar mayor equidad en
la distribucion del ingreso, reducir la tasa de homicidios a menos de 10 por 100,000
habitantes, proveer acceso universal a los servicios de educacion tempranay primaria,
proveer acceso universal a los servicios de salud, elevar la expectativa de vida y reducir la
incidencia de morbilidad y mortalidad.

@ EIFEC3"Sostenibilidad de los Activos Naturales, Ambientales, Histdricos y Culturales”
contiene acciones para promover el uso sostenible de sus recursos, equilibrando los
objetivos de crecimiento econdmico con criterios de sustentabilidad para asegurar la
contribucion de dichos recursos para las futuras generaciones.

@ Las acciones del FEC 4 “Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana” estan orientadas a
mejorar la administracion publica, dotandola de mayor transparencia, fomentando la
participacion ciudadana y fortaleciendo las politicas contra el crimen y la administracion
dejusticia.
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ALINEAMIENTO DEL PLAN HORIZONTE 2030 Y LAS AREAS DE FOCALIZACION DEL BCIE

TITULOS DEL PLAN
HORIZONTE 2030

Gobernabilidad
democratica para una
administracion publica —
efectivay parael
desarrollo sostenible

ESTRATEGIAS DEL PLAN
HORIZONTE 2030

« Rendicion de cuentas en el gobiernoy la
politica

« Erradicar la corrupcion y mejorar la entrega de
servicios publicos

« Transformar la cultura politica

« Fortalecer la gobernabilidad democratica

« Fortalecer el cumplimiento de la Ley y el acceso
alajusticia

AREAS DE FOCALIZACI()N E INICIATIVAS
ESTRATEGICAS BCIE

Servicios para la Competitividad

« Seguridad ciudadana

Educacion para el
desarrollo

. Fortalecer la gestion, seguimiento y rendicion
de cuentas del sistema educativo

« Mejorar el acceso a educacion

« Mejorar el curriculo de educacion primaria'y
secundaria

« Desarrollar sistemas y servicios de apoyo a la
educacion

« Desarrollar la educacion continuay la
formacion de adultos

Desarrollo Humano e Infraestructura Social

« Educacion

Generacién de recursos —
para el desarrollo de
largo plazo

« Construir un sector agricola vibrante y
comunidades rurales fuertes

« Desarrollar un sector fuerte de pequerios
negocios para generar empleos

« Desarrollar los mercados domésticos como la
base para aumentar exportaciones y producir
bienes y servicios de calidad

« Desarrollar nuevos sectores con alto potencial
de crecimiento

« Apoyar la pesca sostenible y el turismo
sustentable

« Implementar un marco de politicas
macroecondmicas coherentes y consistentes

Infraestructura Productiva

Servicios para la competitividad

« Turismo
« Actividades industriales

« Servicios
empresariales

Desarrollo Rural y Medio Ambiente

« Productividad y sostenibilidad ambiental de
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.
« Desarrollo productivo rural.

Intermediacion Financieray
Finanzas para el Desarrollo

« Financiamiento intermediado con fines productivos.
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TiTULOS DEL PLAN ESTRATEGIAS DEL PLAN AREAS DE FOCALIZACI()N E INICIATIVAS
HORIZONTE 2030 HORIZONTE 2030 ESTRATEGICAS BCIE

Desarrollo Rural y Medio Ambiente
Medio ambiente « Forestacion y conservacion del medio ambiente,
saludable e i recursos naturales y servicios ambientales.
« Incorporar la sostenibilidad ambiental en los . Adaptacion y mitigacién frente al cambio
Planes de degarrollo y fortalecer la gestion de climatico.
areas protegidas
« Promover la energia verde B
Energia
« Generacion de energia renovable.
« Eficiencia energética y produccion mas limpia.
« Eficiencia de las matrices energéticas.
« Acceso universal a servicios de salud Desarrollo Humano e Infraestructura Social
Gente saludable « Promover estilos de vida saludables a lo lud
Territorio y sostenibilidad —|  |argo del ciclo de vida y programas de salud -+ Salu -
ambiental comunitaria « Cultura Deporte y Esparcimiento.
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El infografico esta compuesto, en la parte superior, por tres hexagonos que destacan
los insumos de los que se alimento esta Estrategia; el Plan de Largo Plazo Horizonte
2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Estrategia Institucional

BCIE 2015-2019. En la parte central, un hexagono con las areas de focalizacién

gue representa las vias por las cuales se implementara esta propuesta estratégica
con iniciativas de desarrollo. En la parte inferior, se detallan los objetivos centrales
que se declaran se atendera de forma primordial en esta Estrategia de Pais. Todos
estos elementos se integran con dos triangulos contrapuestos que alegorizan el
dinamismo, el alineamiento estratégico y la flexibilidad de la Estrategia de Pais.
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